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|. La practica

* Titulo: Proyecto Mafiana 2014

* Curso Académico: 2013/2014

e Asignatura: Produccion audiovisual: Television

e Area/Titulacién: Grado en Comunicacion Audiovisual

e Grupo de Estudiantes: Alumnos del Grado en Comunicacion Audiovisual y del Doble Grado en
Periodismo y Comunicacion Audiovisual

El Proyecto Mafiana 2014 surge tras el acuerdo entre la Universidad Rey Juan Carlos y Atresmedia
Corporacion de Medios de Comunicacion S.A. en el objetivo de desarrollar un proyecto de innovacion docente
en el fomento de sistemas y contenidos digitales para su explotacion en distintos medios, sistemas o
multiplataformas.

Se trata de una competicion entre Facultades de Comunicacion que Atresmedia viene realizando desde 2011.
De esta manera, las Universidades convocadas compiten por el mejor trabajo segun la temética asignada
cada afio. En 2014, la URJC participa por primera vez teniendo como obijetivo el disefio de dos plataformas
de Multichannel Network siendo uno de ellos de tematica libre y el otro, de una tematica obligatoria. En esta
edicion participaron ademas la Universidad de Sevilla, Universidad Politécnica de Valencia, San Pablo Ceu y
Pompeu | Fabra.

La duracion del convenio entre la URJC y Atresmedia fue de un afio. Las primeras reuniones se realizaron en
enero de 2014 con los directivos del “Proyecto Mafiana”. La Universidad establecié las cuestiones
organizativas eligiendo a un responsable del proyecto entre los docentes de la Facultad de Ciencias de la
Comunicacion (que, a su vez, eligié a los profesores coordinadores que organizarian las distintas areas de
trabajo) asi como al grupo de alumnos participantes mediante una convocatoria abierta..

2. Justificacion

El Proyecto Mafiana 2014 es un nexo en comun entre la Universidad y la Empresa. Es una oportunidad para
que el alumnado se relacione con el medio y los profesionales poniendo en marcha estrategias y experiencias
adquiridas a lo largo de la carrera de forma muy practica. Asi, los alumnos y alumnas participantes
emprenderian un proyecto que les serviria para seguir aprendiendo y forjarse como nuevos profesionales.
Ademas, estaban en juego diferentes becas en el Departamento Multimedia de Atresmedia como premio final;
aspecto que entendimos como una oportunidad Unica para el alumnado de vistas a un futuro dentro de la
Corporacioén asi como prestigio para la Universidad.

3. Desarrollo

Objetivos
Nuestros objetivos se basaron en dos pilares:

Por un lado, establecer vinculos entre el profesorado y el alumnado de disciplinas relacionadas con empresas
dedicadas a los medios de comunicacion social que disponen de distintas plataformas digitales, tales como
paginas web, redes sociales, etc. en las que se incluyen contenidos y aplicaciones relacionados con las
actividades desarrolladas por el grupo de comunicacion Atresmedia. Y por otro, crear un acuerdo que permita
materializar una relacién de comunicaciéon y colaboracion entre el @mbito universitario y el empresarial, con
el fin de identificar la innovacion y el talento en materia multimedia con el propdsito de impulsar, ejecutar y
coordinar un proyecto de investigacion y desarrollo universitario que identifique y fomente la creatividad y el
talento entre los alumnos de la Universidad Rey Juan Carlos.
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4. Resultados

Metodologia de analisis

Para ello se estableceria una linea de trabajo que incluiria los siguientes apartados y directrices en relacion
al disefio y elaboracion del modelo de negocio de los citados Multichannel Networks para un periodo de tres
afnos que incluirian las siguientes tareas:

* Numeroy tipologia de los canales a incluir.

e Timing de produccién y lanzamiento de los canales.

* Tematicas y publicos objetivos de cada uno de ellos.

e lIdentificacion tentativa de posibles partners de produccion de contenidos (“Youtubers”).
e Volumen y duracion de los clips a producir y timing de subida de los mismos.

e Portfolio de plataformas de distribucion.

* Estimaciones de audiencias en cada una de las plataformas de distribucion.

e Estimacion de los ingresos publicitarios en cada una de las plataformas.

e Otros posibles ingresos (canales de pago, merchandising, e-commerce, etc.).

* (astos totales de produccion, incluyendo las infraestructuras de produccion necesarias y los
recursos de produccion y edicidn necesarios.

e Cuenta de resultados del proyecto, incluyendo retribuciones a proveedores de contenido y revenue
share de los mismos y de las plataformas de distribucion.

Todo este contenido deberfa verse reflejado en el disefio del multicanal de musica (tematica obligatoria:
“ATRESMEDIA MUSIC”) y otro de gastronomia (tematica libre elegida por los alumnos: “ATRESMEDIA
GASTRO”) implicando un disefio de proyecto basado en cinco objetivos principales:

e Disefio de plataforma y contenidos de los multicanales.

e Dossier completo del proyecto con la propuesta de los multicanales, presupuestos, timing de
producciéon y modelo de negocio.

e Disefio de propuesta grafica del proyecto, incluyendo el disefio de la pagina web, del dossier y
logos de los programas.

e Produccién de programas piloto y gags visuales para ser incluidos en la web y en la presentacion
en Atresmedia.

* Presentacion de la propuesta en las instalaciones de Atresmedia.

La complejidad del proyecto permitia relacionar a grupos de alumnos con especialidades diferentes, tales
como Disefio, Comunicacion y Administracion de empresas, de forma que el proyecto permitiera la relacion
entre distintos intereses formativos de varias areas de las titulaciones de Grado. Para ello, se establecieron
diferentes grupos de trabajo organizados por un alumno coordinador y supervisados por el docente
correspondiente. Las areas fueron las siguientes: produccion; realizacion; disefio y documentacion; montaje;
modelo de negocio; presentacion (pitch); disefio web y maquetacion. Los contenidos comenzaron a
producirse y realizarse a partir de marzo de 2014 tras varias reuniones entre los alumnos y entre éstos y los
profesores.

Desde la Universidad, los alumnos partieron de diferentes condicionantes que determinaran el significado de
Multichannel Network (MCN), en espafiol, multicanal; un concepto cargado de ambigledad que actualmente
se encuentra en constante evolucion y en proceso de estandarizacion. Sus origenes se remontan al momento
en el que surgen en Internet una serie de plataformas online capaces de almacenar y reproducir videos. La
aparicion de plataformas como “Youtube”, “Vimeo” o “Daily Motion”, han propiciado que millones de
personas, desde cualquier parte del mundo, puedan compartir sus videos a través de Internet. De esta
manera, se ha fomentado un nuevo sistema de consumo de piezas audiovisuales que permite a los usuarios
tanto producir como consumir contenidos, algo inconcebible con el uso, Unicamente, de los medios
convencionales de comunicacion (cine, radio y television).
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La propia evolucién de Internet como herramienta comunicativa, junto a las caracteristicas de este nuevo tipo
de plataformas digitales y el desarrollo de las redes sociales en Internet, hace que se genere un nuevo
fendmeno social que es capaz de generar una gran cantidad de visitas en estas plataformas digitales
multimedia de video hosting. Ante tal trafico de usuarios, se abre un nuevo nicho de mercado comercial
denominado Multichannel Network.

Por tanto, el concepto Multichannel Network designa y hace referencia a todas estas nuevas organizaciones
o entidades que trabajan, generalmente, en torno a plataformas como Youtube o Vimeo, ofreciendo una serie
de canales de usuarios que continuamente estan agregando videos de corta duracion y que tienen interés
para un target general o especifico, promoviendo canales que sigan aumentando su nimero de suscriptores
0 seguidores.

De esta manera, los alumnos propusieron los multicanales Atresmedia Music y Atresmedia Gastro en el que
ofrecer contenidos innovadores, entretenidos y personalizados que atraigan a una audiencia ya
preestablecida en television hacia esta nueva forma de consumo de contenidos, la cual pretende renovar y
modernizar la interaccion con el espectador y potenciar la proyeccion internacional de los contenidos
producidos por el grupo Atresmedia a través del establecimiento de este nuevo modelo de negocio.

En resumen, con estos dos multicanales se pretende:

e Acceder a un target de audiencia que no se encuentra en el mercado de la television.
e Ser pioneros en Espafa en la creacion de vinculos de interactuacion con nuestro publico final.

* Aumentar y consolidar la cultura de la actividad transmedia a través de la creacion de contenidos
innovadores, creativos y personalizados para aumentar el volumen de trafico y usuarios de nuestra
plataforma multicanal.

e Establecer nuevos modelos de negocio dentro del grupo comunicativo.
De esta manera, los diferentes grupos de trabajo propusieron:

1. Ir mucho mas alla de la programacion televisiva a la carta (Atresplayer, Xploratv.com,...) y sus
satélites, y generar marca Atresmedia a través de un contenido creado expresamente para las
plataformas moviles y el nuevo modelo de consumo, adoptando las caracteristicas de los videos de
mayor demanda en Internet. Siempre con el sello y estilo distintivo de la programacion de Atresmedia.

2. Fidelizar al publico familiarizado con una nueva forma de consumo televisivo, captar al publico
iniciado y fomentar el cambio de modelo para el publico potencial que aun no ha dado el paso.

La organizacioén del trabajo quedaria de la siguiente manera:
Multichannels Atresmedia:

*  Atresmedia Music (con los canales):
=  Trendy Music
= The Garage
= Daily Music
*  Atresmedia Gastro (con los canales):
e Aprendiz
e Cocinitas
e Chef

Cada canal tiene un contenido especifico que se decidié producir creando programas piloto y demas
contenidos audiovisuales. En total, se realizaron un total de seis pilotos ademas de varios gags que

interactuaban con la presentacion en directo del proyecto, el pitch.

La fase de creacion de las piezas audiovisuales respondid a un esquema cléasico de produccién, comenzando
por la organizacion de un equipo de alumnos y alumnas en el que estuvieran representadas las distintas areas
de la creacion audiovisual:

e Guion

e Produccion
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e Realizacion (un equipo completo incluyendo direccion, especialidades de direccion de fotografia,
arte, etc.).

e Postproduccion (montaje y postproduccion de las piezas) e integracion en la web.

Las etapas a seguir fueron las siguientes:

1. La primera fase fue la creacion de guiones, elemento bésico ya que las piezas audiovisuales eran
determinantes para mostrar el estilo y la tipologia de los programas propuestos.

2. Una vez definidos y aprobados los guiones comenz¢ el trabajo de produccion:
* Estudio de los personajes para fijar los perfiles de los posibles actores.

e Desglose de los guiones para realizar el analisis pormenorizado de necesidades que
planteaba cada programa.

e (Caélculo de presupuesto.

e Eleccion de actores.

* Busqueda de localizaciones y obtencion de permisos.
e Planificaciéon de los guiones.

* Ensayos.

* Establecimiento del calendario definitivo de rodaje en funcién de disponibilidad de los
actores y de las localizaciones.

e Plan de transporte para los dias de grabacion, catering y acuerdos de alquiler de
materiales, asi como la reserva de espacios y de equipos de grabacion de la Universidad.

e Comunicacion de la fechas de rodaje a todos los miembros de los equipos técnico vy
artistico.

El rodaje se llevd a cabo durante el mes de mayo, con un calendario de 8 jornadas en total.

3. La postproduccion tuvo dos fases distintas: en primer lugar el montaje de imagen y sonido y
postproduccion de las piezas, que supuso un calendario de siete jornadas; en segundo lugar, la
integracion de las mismas en la pagina web disefiada para la presentacion.

4. En paralelo, se confeccion6 el disefno e identidad visual de la plataforma web y de todos sus
formatos a la vez que se ajustaba el contenido al estudio del modelo de negocio que plateaba
Atresmedia.

Para la realizacion de la propuesta grafica del proyecto, se ha aplicado una metodologia de disefio y
desarrollo de proyectos ampliamente difundida y aplicada en el mundo empresarial. Esto nos ha permitido
trabajar de una manera muy similar a la demandada en empresas y organismos relacionados con el mundo
de la imagen, el disefio y las TIC, aglutinando aspectos académicos y formativos y profesionales.

En un primer momento se realizaron reuniones a modo de toma de requisitos y se establecieron las pautas
bésicas, necesarias para transmitir los valores de la marca. Los alumnos encargados de elaborar el disefio
realizaron unas primeras propuestas graficas, que recogian el espiritu de los dos canales, de una manera
global y genérica y haciendo énfasis en el marcado caracter tecnolégico e innovador.

Para terminar de dar forma a la propuesta inicial se realizaron varias reuniones presenciales por un lado y por
otro, conversaciones via Skype o Hangout, que permitieron ir ajustando los primeros bocetos de la imagen
gréfica.

Poco a poco la propuesta fue avanzando. Gracias al uso de herramientas que permitian compartir el Escritorio

de los equipos de los alumnos, pudimos tener encuentro y conversaciones online que facilitaron los ajustes,
dia a dfa. Uno de los factores mas importantes de este proyecto ha sido el seguimiento constante y la puesta
en comun de informacién entre un elevado numero de interlocutores. El uso de herramientas colaborativas y

de medios online ha facilitado enormemente la evoluciéon del proyecto.

La propuesta se completd con el desarrollo grafico completo para dos canales, lo que incluia la imagen propia
de cada programa asi como la imagen general de la web. Esta se disefid y se maquetd con contenidos reales,
como videos o proyectos piloto, elaborados por los alumnos.
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Junto al resto de contenidos, se prepar6 la presentacion, para un total de 45 minutos de pitch, teniendo en
cuenta la elaboracion y ajuste del texto para su presentacion, la preparacion de la puesta en escena
(interactividad) y ensayos. La presentacion fue realizada el dia 2 de julio ante la cupula directiva de
Atresmedia donde intervinieron varios miembros del equipo de produccion y realizacion: dos alumnas para
controlar la continuidad y la produccién del pitch (pertenecientes al equipo de produccion) y dos alumnos
para la presentacion (del equipo de realizacién). La presentacion, muy dindmica, compagind la proyeccion
de la web, la presentacion oral con puesta en escena y la demostracion en vivo de uno de los contenidos
relacionados con el multicanal Atresmedia Gastro.

Atresmedia Music

El multichannel network Atresmedia Music plantea una forma nueva de consumir contenidos audiovisuales
relacionados con la musica. Englobando estos contenidos musicales por tematicas, la propuesta de este
multichannel es ofrecer tres categorias de canales centradas en estilos musicales y targets diferentes: Trendy,
Garage y Daily Music.

El canal Trendy se basara fundamentalmente en realities, actualidad y escandalos. Garage, esta destinado a

nuevos talentos musicales y el backstage del ambito musical. Y Daily Music se centra fundamentalmente en
informaciéon de actualidad, apostando por una agenda musical y ofreciendo noticias y programas basados
Unicamente en la emisién de musica.

* Programacion de Trendy: Este canal esta centrado en contenidos de entretenimiento, basados en
realities y programas de contenido sensacionalista. En este canal tomamos el relevo de MTV: la
férmula de fusion entre musica, tendencias y el mundo que envuelve a los famosos donde se ofrece
una programacion fresca y dinamica con la férmula “musica y escandalos”. Para ello, 4 programas:
“La tarima de Ylenia”, “A prueba”, “Cultura Urbana” y “Las movidas de Mario”.

o Se enfoca a un publico de entre 15y 30 afos.

* Programacion de Garage: Con un corte mas plural y menos centrado en la estela de los famosos,
este canal pretende ofrecer una programacion mas democratizada en la que los protagonistas son
los posibles nuevos talentos musicales, ya que uno de sus valores es la apuesta por la creacion
musical.

o Centrado en un estilo de musica mas rockero y pop, la idea es fomentar grupos musicales
actuales o grupos revelacion y crear sinergias entre los jévenes y no tan jovenes talentos,
ademas de crear contenidos de divulgacion musical con los formatos: “Arrasando garitos”,
“Walk the line”, “Band wars” y “El baul de los rockeros”.

o Estos programas tienen un enfoque méas meldmano y pretenden llamar la atencion,
especialmente, de musicos y cantante noveles.

* Programacion de Daily Music: E| canal Daily Music esta dedicado especificamente a la divulgacion
musical y cuenta con 3 programas: “La playlist de...”, “Agenda musical”’, y “Lo méas nuevo”. El target
de audiencia ira muy condicionado por el propio contenido, pero a la vez, es interesante para todos
los publicos.

Este canal tiene un complemento perfecto: la Taquilla Atresmedia. Se trata de la combinaciéon entre una
empresa de gestion de entradas que permita a nuestros usuarios comprar entradas para conciertos, festivales
u otros eventos musicales a través de Internet (como ticketmaster o ticketing) con Atresmedia Music, de tal
manera que, desde la Taquilla Atresmedia, se podrian promocionar giras, conciertos y espectaculos y se
podria acceder a la compra de entradas para los mismos.

También pueden generarse otros extras, como cuentas en Habbo, una comunidad virtual dirigida a jovenes
a partir de 14 afios en la que poder compartir gustos y estilos de vida virtualmente para que los espectadores
puedan relacionarse con otros usuarios del multicanal y compartir experiencias 0 concursos cuyos premios
irfan condicionados al perfil de registro del usuario del canal. También podrian generarse alianzas con marcas
que favorecieran patrocinios y que pudieran favorecer la imagen del grupo Atresmedia.

Atresmedia Gastro

Este multichannel gastrondmico plantea nuevas experiencias culinarias y formatos frescos y actuales para
mostrar el lado mas humano de la cocina, con mucho sentido del humor y buscando la complicidad con el
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publico. Este multicanal esta orientado a un publico generalista de entre 15y 60 afos, y pretende atraer a la
audiencia que, a dia de hoy, consume principalmente contenidos televisivos.

Las nuevas tendencias apuntan a que este tipo de formatos proporciona experiencias cercanas que permiten
al publico aprender y evadirse. La emision de estos formatos en el prime time televisivo hace que sean
formatos consumidos por todo tipo de publico y el target de edad es muy amplio.

Con Atresmedia Gastro se unen lo didactico con los formatos de entretenimiento, siguiendo la estela de otros
programas de la cadena, como “Top Chef”, “Pesadilla en la cocina”, o “Cocinatis”, que ratifica la necesidad
de crear un portal nuevo dirigido a los usuarios de Internet.

La vision transmedia del multichannel Atresmedia Gastro y su apuesta por formatos atractivos y la fidelizacion
de sus usuarios, ha llevado a generar tres categorias contenedoras de canales disefiadas segun el rango de
edad, el perfil del posible espectador como cocinero y las tendencias actuales: Aprendiz, Cocinitas y Chef.

* Programacion de Aprendiz: | a categoria Aprendiz contara con formatos frescos e intuitivos que
capten a nuevos adeptos a la cocina, desde estudiantes a padres primerizos, entre otros perfiles.
Cuenta con los formatos: “Alucina pepinillos”, “Hasta la cocina”, “Romeo y Galleta”.

* Programacion de Cocinitas: Categoria dedicada a quien busca un espacio donde instruirse y
encontrar herramientas que le ayuden a mejorar su forma cocinar. Los formatos propuestos por este
canal permiten aprender conceptos nuevos, mejorar la presentacion de los platos y buscar un plus
en salud.

e El target de audiencia al que va destinado es mas adulto, orientado a un publico interesado en la
cocina y no tanto en el humor, por lo cual se destina a usuarios de entre 25 y 45 afios. Incluyen los
programas “Like a Chef”, “El Reto” y “Capitan Cook”.

* Programacion de Chef: Categoria de contenido destinado a los mas sibaritas, contara con formatos
que nos acercaran a los mejores chefs nacionales, completando desafios “a lo bestia” y tirando mitos
por el camino con “5 Tenedores”, “Michelin Estrella” y “Equipo Gourmet”.

Asi y bajo las dos tematicas expuestas, musica y cocina, se han seleccionado todos los formatos de mayor
relevancia de la parrilla televisiva creando, ademas, otros nuevos, gracias a las posibilidades que Internet
permite.

Resultados

A modo de conclusion, Atresmedia Music se plantea como un portal de actualidad y entretenimiento
aprovechando el amplio consumo musical en Internet y propone formatos que puedan satisfacer las expec-
tativas de un amplio nicho de publico actualmente desprovisto de esta clase de contenidos.

Atresmedia Gastro aprovecha la tendencia asentada ahora mismo en nuestro pals, impulsandola con nuevos
formatos que promuevan su consumo gracias a la estratificacion del target al que enfocamos nuestros propios
canales. Conservando la esencia del contenido culinario audiovisual y dandole un nuevo enfoque que aporte
mucha mas cercania a las nuevas generaciones consumidoras de Internet, impulsaré esta tematica con-
solidada ya en la programacion televisiva. De esta manera, se logran las directrices marcadas inicialmente
en el proyecto:

e Formar parte de un target desentendido de los medios de comunicacion convencionales que busca
contenidos nuevos en Internet.

e Fomentar y establecer una cultura transmedia gracias a estos nuevos formatos, que permita una
personalizacion del contenido segun el usuario y su participacion. La interacciéon como herramienta
principal puede generar que Espafa se convierta en pionera en el desarrollo de este tipo de portales.

e Proponer nuevos modelos de negocio y contenidos que permitan a las cadenas abordar todas las
tematicas de interés publico. De igual forma, este nuevo modelo de negocio puede fomentar la
participacion de marcas comerciales que ayuden a su desarrollo y presentar una nueva férmula de
publicidad.
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Conclusiones

El esfuerzo invertido tuvo su recompensa. La Universidad Rey Juan Carlos quedd como ganadora del
“Proyecto Mafiana” 2014 otorgando cinco becas profesionales a los alumnos coordinadores, los cuales,
actualmente desarrollan el proyecto en el area multimedia de Atresmedia. Una vez finalizadas tales becas
formaron parte de la plantilla gracias a su profesionalidad y buen hacer.

El 6ptimo resultado obedecié al esfuerzo de docentes y alumnos en el objetivo de estrechar las relaciones
entre las empresas y la Universidad para favorecer y demostrar el nivel de los estudiantes y profesores, la
actividad educativa y la potenciacion de futuros profesionales en el entorno virtual.

5. Equipo docente

Julio Moreno Diaz

Doctor en Comunicacion Audiovisual por la Universidad Rey Juan Carlos de Madrid
donde es coordinador y docente de la materia “Produccién Audiovisual: Television”.
Su area de investigacion se centra en el género de entretenimiento en la historia de
la television mundial desde el punto de vista de la produccién de contenidos. Su
tesis profundiza en el caracter ludico de la programacion a través del programa “Un,
dos, tres... responda otra vez” como paradigma del entretenimiento en la television
publica en Espafa (www.tesisundostres.es).

Vida laboral relacionada con el mundo de la realizacion y producciéon audiovisual en
empresas como RTVE, entre otras, donde ha desempefado funciones en la
coordinaciéon de control y organizacion de medios para los servicios informativos asi como realizador en
diferentes eventos. Coordinacion y realizacion en el canal Institucional de Television del Senado de Espafa.
Ha sido jefe de produccion en varios trabajos publicitarios y promocionales para diferentes empresas a través
de su productora “Factoria D.”, fundada en 2005. Ademas fue director del “Proyecto Mafiana 2014”, en
colaboraciéon con Atresmedia,. Conjuntamente es colaborador del Festival de Cine de Madrid- PNR.

Simultaneamente participa en congresos y seminarios de ambito nacional e internacional y es autor de
diferentes articulos y capitulos en publicaciones del sector. Es miembro del proyecto de investigacion sobre
television y cultura popular en la historia de programacion de TVE (1956-1990) asi como miembro de la
Asociacion Espafola de Investigacion de la Comunicacion (AE-IC).

Elena Medina de la Vina

Doctora en Geografia e Historia (Historia del Arte) por la Universidad de Oviedo y
Master por la Universidad Complutense de Madrid en Produccion Audiovisual.
Desde 1999 se dedica a la docencia universitaria en las areas de Produccion
Audiovisual, Historia del Cine Espafiol y Literatura y cine. En la actualidad es
profesora en la Universidad Rey Juan Carlos de Madrid.

Fue Técnica de Imagen de la Fundacién Municipal de Cultura (Ayuntamiento de
Gijon) y colaboradora en varios medios de comunicacion regionales y nacionales.
Sus lineas de investigacion, formatos televisivos y cambio tecnolégico en los medios
audiovisuales y el hecho cinematografico, se concretan en la publicacion de varios
libros y diversos articulos en revistas nacionales e internacionales (Ambitos, Zer, Analisi, Anuario ININCO,
Comunicacion y Sociedad, Quaderns de Cine, etc.), asi como manuales docentes.
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